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Inauguration du quartier des Fenassiers et de la Mémothéque populaire — 30 septembre 2023

Un laboratoire du renouvellement urbain

Le projet de rénovation du quartier des Fenassiers est
emblématique a plusieurs titres pour notre ville.

Des les balbutiements du projet en 2010, Bernard Sicard, alors
Maire de Colomiers, m’a confié son pilotage dans le cadre de mes
missions d’Adjointe au Développement urbain. Le sujet m’a
immédiatement passionnée. J'ai plaisir a me remémorer nos
réunions de concertation et nos échanges avec les habitantes et
les habitants, qui aimaient sincérement leur quartier, mais avaient
aussi a cceur de bénéficier pleinement des futurs travaux.

Ici, aux Fenassiers, les logements construits entre 1959 et 1962,
pour accueillir les premiers rapatriés d’Algérie, étaient devenus
vétustes, mal isolés, obsolétes. De plus, le contexte environnant s’était fortement modifié : la ville et les
avenues entouraient la cité, donnant le sentiment d’un quartier fermé sur lui-méme. L’ambition en 2010 était
de faire des Fenassiers un quartier inscrit dans le XXI® siécle : un quartier d’habitat diversifié, avec des
logements mieux isolés et amenés aux standards de confort actuels ; un quartier avec des espaces verts de
gualité, une aire de jeux pour enfants et des espaces de partage entre les habitants ; un quartier vivant,
inscrit dans son époque. C’est aussi un quartier qui conserve son histoire en mémoire, avec la création d’'un
équipement collectif ouvert aux habitants.

Le cceur de notre démarche globale a été la participation des habitants, tant sur le volet urbain que sur le
volet social. Cette participation, nous l'avions d’ailleurs inscrite dans le cadre de la Concession
d'aménagement avec Altéal. Il convient d’ailleurs de préciser que 55 % des anciens locataires ont souhaité
étre relogés dans le quartier, témoignant de I'attachement des Columérines et Columérins a ces lieux, situés
a deux pas du cceur de ville.

Grace au travail que nous avons mené avec les habitantes et les habitants, grace a la mobilisation d’Altéal,
a la fois aménageur et bailleur, et de nos nombreux partenaires, nous pouvons étre fiers d’avoir reconfiguré
ce quartier central et historique de Colomiers, pour en faire un lieu de vie et de bien-vivre ensemble, fidéle a
nos valeurs et a nos ambitions comme la mixité, le développement durable, 'amélioration du cadre de vie,
le développement de circulations apaisées et des déplacements doux.

Nous avons aussi souhaité répondre favorablement au souhait des habitantes et des habitants de conserver
un lieu de rencontres, valorisant les mémoires individuelles ou collectives. C’est en ce sens qu’est née la
Mémotheque populaire, nouveau tiers-lieu municipal accessible a toutes les habitantes et a tous les
habitants.

Le projet des Fenassiers a ainsi ouvert la voie aux autres grands projets de rénovation des quartiers anciens
gue je porte avec mon équipe et nos partenaires depuis 2014 : que ce soit au Seycheron, au Couderc, au
Poitou, au Comminges ou a En Jacca et au Pelvoux, pour nous engager maintenant pleinement dans celui
du Grand Val d’Aran, avec une attention particuliere également sur le Plein-Centre.

Karine Traval-Michelet
Maire de Colomiers
Vice-Présidente Toulouse Métropole
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Un quartier ouvert et durable

Altéal, acteur majeur de I'habitat social en région Occitanie, avec prés de 14
000 logements gérés, inscrit son action dans une démarche d’intérét général
avec pour objectif de permettre 'accés au logement au plus grand nombre et
notamment les plus fragilisés. Des actions guidées par des projets porteurs de
solidarité et de mixité sociale et intergénérationnelle.

Notre vocation est d’accompagner les territoires et les collectivités pour
développer avec eux, une offre diversifiée permettant de renforcer le lien social.
A Colomiers, en étroit partenariat avec la Mairie, Altéal agit auprés des
habitants pour adapter le logement a leurs besoins.

Des projets de rénovation urbaine sont pilotés par Altéal, tel que 'aménagement du quartier des Fenassiers
pour lequel nous avons veillé a proposer un nouveau mode de vivre ensemble.

Le quartier des Fenassiers est un lieu chargé d’Histoire et d’histoires pour Colomiers. Les enjeux du projet
étaient multiples :

. Redessiner I'ensemble du quartier
. Proposer un nouveau mode de vivre ensemble
. Respecter la mémoire et I'attachement de ses habitants.

En 2010, le projet de rénovation du quartier débute par un diagnostic impliquant les habitants, nourri de
plusieurs réunions publiques et de rendez-vous individuels. Puis, la Ville de Colomiers mandate Altéal en
2013 pour aménager et rénover le quartier des Fenassiers.

Altéal est alors chargé d'ouvrir vers I'extérieur un territoire de 4,5 ha, occupé par des logements construits
par 'OPH 31 dans les années 1950 et 1960. Altéal a réalisé deux nouvelles voies de circulation, des pistes
cyclables et piétonniéres pour relier, au sud, le centre-ville, et au nord les espaces de loisirs et de nature.
Les services de Toulouse Métropole ont, de leur coté, assuré le redéploiement des réseaux et des voiries,
boulevards de Pibrac et de Sélery. Altéal a construit une nouvelle offre de logements neufs locatifs et en
accession sociale a la propriété pour favoriser le parcours résidentiel des habitants. 401 logements ont vu le
jour en 10 années de chantier.

La conception du nouveau quartier des Fenassiers intégre également une dimension environnementale :
respect des normes d’isolation thermique et de consommation énergétique, aménagement de cheminements
piétonniers et cyclables, préservation de la biodiversité ainsi que des clauses spécifiques telles que I'insertion
sociale et professionnelle.

Aprés une importante concertation et 10 ans de travaux, le quartier est aujourd’hui entierement redessiné,
autour d’'un nouveau mode de vivre ensemble dans le respect de la mémoire et de I'attachement de ses
habitants, et la création d’'un équipement public : la Mémothéque populaire.

Ce projet d’envergure et innovant a plus d’un titre a été congu grace a I'implication des équipes d’Altéal et a
mobilisé toutes les forces vives de I'entreprise dans le but contribuer activement a I'équilibre des territoires
et a la qualité urbaine et sociale de la ville de Colomiers.

Philippe Trantoul
Directeur général d’Atéal
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Réunion publique du 15 avril 2010 Réunion publique du 27 juin 2012
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Fresque autour du chantier, 22 juin 2014
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Inauguration de la premiere résidence d’Altéal, Le Sélery,
14 octobre 2015
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Des artistes dans le quartier tout au long du chantier, Pyromeéne,
19 février et 28 avril 2016
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Le quartier prend forme, juin 2017

Anciens et nouveaux logements cohabitent, septembre 2017
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Le chantier se poursuit, février 2019
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L’aire de jeu est préte a accueillir les enfants, mai 2021
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Les travaux de la derniére résidence construite par Altéal aux Fenassiers ont démarre,
8 septembre 2022
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Rénovation urbaine du quartier des Fenassiers

En 2010, le projet de rénovation urbaine du quartier des Fenassiers en est a ses débuts, mais marque déja
de son empreinte le renouvellement urbain « a la columérine » : dés les premieres étapes, Karine Traval-
Michelet, alors Adjointe au Développement urbain, décide d’impliquer largement les habitantes et les
habitants dans le dispositif.

Démarre alors un diagnostic, nourri de plusieurs réunions publiques et de rendez-vous individuels. Cette
reconfiguration est la plus importante de Colomiers a ce moment-la : trois années de concertation vont suivre.
Devant le constat d'un grand attachement des habitants a leur quartier et a leur ville, la Commune demande
a ce que les familles puissent étre relogées sur place si elles le désirent.

En 2013, la Ville mandate Altéal pour aménager et rénover le quartier des Fenassiers. L’objectif de ce vaste
projet : transformer profondément ce coeur de vie et 'adapter aux besoins des habitantes et des habitants.
Titulaire du traité de Concession d’'aménagement, Altéal est chargé d’ouvrir vers I'extérieur un territoire de
4,5 hectares, occupé par des logements construits par 'OPH 31 dans les années 1950 et 1960. Le partenariat
exemplaire de la Ville avec Altéal porte en son sein une vision sociale et culturelle forte de 'aménagement
urbain.

Le chantier des Fenassiers s’inscrit ainsi dans un grand projet de rénovation urbaine des quartiers les plus
anciens de la ville : il sera notamment suivi du grand projet de rénovation du Seycheron et du Grand Val
d’Aran. Ces projets, portés par Mme Karine Traval Michelet depuis 2014, répondent a l'une des
préoccupations majeures des Francaises, des Francais, des Columérines et des Columérines : la question
du logement.
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Une aire de jeux compléte I'offre du quartier, avec des jeux accessibles a partir de I'dge de 1 an
avec un portigue, un diabolo petite enfance (jeux avec toboggan) et un trampoline,
ainsi qu’une structure en cordage accessible a partir de 3 ans

Aprés les phases d’études et la concertation avec les habitantes et les habitants (dont la vie de certain-e-s

est intrinséquement liée a celle du quartier), le quartier des Fenassiers a été entierement redessiné : le
quartier des Fenassiers repensé propose un nouveau mode de vivre-ensemble dans le respect de la 15
mémoire et de I'attachement de ses habitants. -

Sa conception intégre également une dimension environnementale :

e Respect des normes d’isolation thermique et de consommation énergétique,
¢ Aménagement de cheminements piétonniers et cyclables,

e Préservation de la biodiversité

o Clauses spécifiques telles que l'insertion sociale et professionnelle.

Ce chantier s’inscrit ainsi dans une volonté globale de participation des collectivités territoriales a I'économie
du territoire par I'investissement. Depuis 2014, 100 millions d’euros ont été injectés dans I'économie locale
par la Ville de Colomiers.

Dix nouvelles résidences ont vu le jour

Au fil des mois et des années, les Fenassiers nouvelle version sortent peu a peu de terre. Au total,
10 résidences ont ainsi vu le jour

e Le Sélery : 53 logements sociaux — Altéal

e Le Cabanon : 43 logements sociaux — Altéal

e Le Clos Natura : 28 logements privés - Green City

e Newton : 27 logements privés — Vinci

e Bouconne : 49 logements sociaux — Altéal et un local professionnel en rez-de-chaussée de 90 m?

;\ LTe ;\L www.altéal.fr
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¢ Millesime — 82 logements privés — Eiffage

e Colombe - 25 logements en location-accession (PSLA) — Altéal

e Le 4 - 14 logements en location-accession (PSLA), et Mémotheque — Altéal
e Saint-Agne Immobilier : 51 logements privés

o Altéal : 29 logements en PSLA

En chiffres

Au total, a 'issue de ce vaste projet, ce sont :

e 401 logements neufs ont vu le jour,

e sur une surface de 27 125 m2,

e 559 places de stationnement,

e 55 % des locataires du quartier ont souhaité étre relogés en son sein.
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Un quartier durable

La conception du nouveau quartier des Fenassiers s’est enrichie du projet municipal de développement
durable 2009-2013 / Agenda 21 et des actions menées sur les thémes environnementaux et sociaux.

Le respect de I'environnement est au cceur de la réflexion et se traduit ainsi :

o Respect des normes d’isolation thermique et de consommation énergétique

e Quartier bioclimatique

e Larges surfaces consacrées aux espaces verts pour la protection de la biodiversité

¢ Plantation d'arbres remarquables et de haies

e Construction de murets de pierres

¢ Installation de nichoirs & animaux.

o Récupération des eaux de pluie via une cuve de rétention pour arrosage des parties communes
e Chaudiére a condensation

e Dispositifs hydro économes dans les logements

La mixité urbaine, fixée comme une régle incontournable, s'est traduite par la construction d’autant de
logements aidés que de logements en accession a la propriété ou gérés par des promoteurs privés.

Par ailleurs, des cheminements piétons et cycles permettent désormais d’intégrer les Fenassiers aux circuits
existants ou nouvellement crées.

Maisons a insectes et nichoirs ont pris place dans différents espaces du quartier des Fenassiers

\(,4"

www.ville-colomiers.fr

COLOMIERS

-—
AL |
;\Ll V \ WWW.viIIeV—VgY)\?(l)ﬂitgflsl:K



http://www.alteal.fr/
http://www.ville-colomiers.fr/

Inauguration du quartier des Fenassiers et de la Mémotheque populaire — 30 septembre 2023

Un chantier qui valorise l'insertion professionnelle

18

Depuis prés d’'une dizaine d’années, la Ville de Colomiers favorise l'insertion professionnelle lors de grands
projets. Ainsi, durant le chantier des Fenassiers, les constructeurs ont été soumis a des clauses d’insertion
professionnelle pour les demandeurs d'emploi.

Une clause d’insertion professionnelle est une condition incluse dans un marché qui impose aux entreprises
qui y répondent de consacrer un volume d’heures a l'insertion professionnelle, notamment via des contrats
de professionnalisation ou d’apprentissage pour des personnes en situation d’exclusion professionnelle.

Tant 'aménageur et bailleur Altéal, que les promoteurs privés intervenant dans ce projet ont été invités a se
saisir de ce dispositif pour favoriser la formation et 'emploi de personnes qui en étaient éloignées.

Volume d’heure prévisionnel et réellement effectué durant I’ensemble du chantier :

Entreprise Prévisionnel Réalisé Pourcentage
Altéal 29 239 36 707 126 %
Green City 600 159 27 %
Vinci 2 926 3535 121 %
Eiffage 3000 3658 122 %
Saint-Agne 3060 3390 111 %
TOTAL 38 825 47 449 122 %
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Plan du quartier

V& £
Aire de jeux 4"
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La Mémotheque populaire

En plein cceur du quartier des Fenassiers, la Ville de Colomiers a également souhaité créer un service public :
un espace partagé, de culture et de citoyenneté, dans des locaux rétrocédés a la Ville par Altéal a I'euro
symbolique, pour un espace « hors d’eau, hors d’air ». La Ville de Colomiers aura ensuite réalisé des travaux
de second ceuvre et d’équipement pour un montant total de 200 000 euros.

A I'exception de la cuisine et de I'électroménager, en cohérence avec la politique de transition écologique
portée par I'équipe municipale et conformément a la loi Agec « Anti gaspillage pour une économie
circulaire », le mobilier est de seconde main. Les tables et les chaises pour 'accompagnement scolaire, ou
encore les bureaux pour les associations ou les agents, ont été achetés auprés de l'association des
Rudovalistes, basée a Carbonne. Conventionnée Entreprise d'insertion, elle collecte du mobilier auprés de
grandes entreprises et le revend a faible codt et en circuit court a des collectivités ou des particuliers.

Pour 'ameublement, la Ville de Colomiers a également sollicité I'entreprise Allhome, qui rénove du mobilier
et valorise des produits usagés en leur donnant une deuxiéme vie plus qualitative. A titre d’exemple,
d’anciens casiers en fer de type « vestiaires » inutilisés et stockés depuis plusieurs années ont été
transformés en rangements, des supports de hottes aspirantes sont devenus des socles d’exposition.
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Ouverture

cte 2023

émOthéeque

POPULAIRE

Espace partage
de culture et de citoyennet¢

Située aux Fenassiers, la Mémotheque est un espace citoyen, partagé et ouvert a toutes
et tous. Cet équipement municipal a pour vocation d’accueillir des initiatives locales
pour créer du lien, faire vivre la mémoire de ce quartier rénové et de Colomiers.

Un lieu multi-usages
construit avee et pour les habitants
Sur un plateau décloisonné de 200m2, la Mémothéque offre plusieurs espaces :

0 espace coworking avec witi public
pour travailler et partager des projets professionnels
O espace cuisine, activites

pour se retrouver autour d’ateliers, de repas de quartier
0 espace partage de savoirs

pour s'interroger avec I'Université Populaire

O espace exposition Pierre-Soria
pour découvrir de I'histoire de Colomiers

0 espace Clas

Accompagnement a |a scolarité (Clas)

les lundis, jeudis et vendredis de 17h a 19h

4
Vus [imagin€Z
f nment o mefnof /‘9709 ,

M2 ais g AnvRSSA!

Un projet, uncidée ?

LA MEMOTHEQUE N’ATTEND QUE VOUS !

|||, \(“
Mémothéque Populaire www.ville-colomiers.fr

anie Allée de I'Ormeau, Colomiers COLOMIERS
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Labellisée tiers-lieu Occitanie

Afin d’encourager localement le développement de dynamigues économigues et sociales structurantes pour
les territoires, la Région Occitanie / Pyrénées-Méditerranée, a l'initiative de sa Présidente Carole Delga, a
créé le label « Tiers-lieux Occitanie ». La Mémotheque populaire a été labellisée dans ce cadre et a pu
recevoir un co-financement a hauteur de 15 000 euros.

La Mémothéque s’inscrit donc désormais dans la Manufacture des Tiers-lieux columérins, avec la Mijoteuse,
le Terminus des prétentieux, 'Agora du Perget et, trés prochainement, Métropolis.

Ouverte a toutes et a tous

Ouvert a toutes et a tous, cet équipement municipal a pour vocation d’accueillir des initiatives locales pour
créer du lien, faire vivre la mémoire de ce quartier rénove et de Colomiers.

L’espace intérieur Pierre-Soria sera dédié a des expositions. La Commune rend ainsi hommage a Pierre
Soria, Président et fondateur du club de pétanque Léo-Lagrange et du Cabanon des Fenassiers. Les 200 m?
de la Mémotheque comprennent plusieurs espaces dédiés au coworking avec du Wifi public, des ateliers de
cuisine, et des espaces pour partager des savoirs, exposer et découvrir I'histoire de Colomiers.

La Mémothéque sera par ailleurs le lieu d’accueil de 'accompagnement scolaire (le Clas) : les ateliers y
auront lieu les lundis, mardis, jeudis et vendredis dés le mois d’octobre.

Mémotheque populaire
allée de I’'Ormeau,
ouverte les lundis, mercredis et vendredis,
de 17h a 19h.
Tel. 06 30 63 82 59
memotheque.populaire@mairie-colomiers.fr
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L’action culturelle, axe incontournable
du projet de renouvellement urbain

Dés le début du projet, la
création est apparue comme une
réponse pertinente aux besoins
identifiés et exprimés par les
habitants eux-mémes lors des
différents ateliers, rendez-vous
et réunions.

Historiguement, le quartier était
en effet identifié par le Cabanon,
géré par Léo-Lagrange, qui
jouxtait les terrains de pétanque
ou de nombreux habitués se
réunissaient les aprés-midi. Le ‘=g
site avait une fonction fédératrice
avant la réhabilitation du :
quartier. Construit en 1983 KM LT ik

autour de Pierre Soria, premier président du club de pétanque des Fenassiers, et de Louis Macabiau, alors
président du Club loisirs Léo-Lagrange, il était initialement dédié au rangement d'outils. Mais
progressivement, il est devenu un lieu de rendez-vous incontournable lors des fétes de quartier, des repas
ou des tournois de pétanques.

Du Cabanon ala Mémotheéque

L’histoire du Cabanon a pris fin le 12 mai 2014, a la faveur des nouvelles constructions. Rapidement, dans
I'attente de la construction de la Mémotheque, la « Maison des Fenassiers de demain » a ouvert ses portes
en rez-de-chaussée de I'un des immeubles historiques du quartier. Objectif : créer un lieu d’accueil et de
partage ouvert aux habitants et aux artistes qui ont suivi le projet lors de nombreuses résidences d’artistes.

Une dizaine de résidences d’artistes se sont en effet succédées depuis 2011. La premiere, celle de la
photographe Hortense Soichet, aura notamment marqué les esprits par I'incroyable humanité du travail
réalisé : centrées sur les questions d’habitat, les photographies que I'artiste a réalisées d’octobre 2011 a auvril
2012, nous racontent ses habitantes et ses habitants de l'intérieur.

Dans le cadre de I'exposition « Nul n'existe sans habiter », la jeune artiste a présenté sa démarche
documentariste et I'objet qui en rend compte. Alternant propos rapportés des habitants et photographies de
format carré, I'artiste invitait ainsi le lecteur, dans un jeu de piste original, a découvrir des piéces chargées
d'histoires intimes, lui en laissant imaginer les protagonistes - aucun étre humain n’apparaissant sur les
photos. Un recueil a la croisée de l'art et de la sociologie

Les résidences d’artistes :

e 2011-2012, Hortense Soichet, « Intérieurs »

e 2016, « Pyromene », compagnie La Machine

e 2016, « La Cartographie sentimentale », Emanuele Racca, résidence BD

e 2016 et 2017 « Les bruits qui courent aux Fenassiers », Elise Giordano et Carine Ravaud
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e 2017, « Des cartes postales » de Zelda Pressigout

e 2017, « Les yeux éparpillés » de Margaux Meissonnier, résidence BD

e 2018, « Le lieu phosphorescent » du collectif La Meute, résidence de printemps

e 2018, « Larésidence BD de Noémie aux Fenassiers » par Noémie Honein

o 2019, « Les Memothecaires - Le bruit de la conversation », par Marilyne Barisic et Sophie
Lasserre

e 2020, Laurie Agusti « L'immeuble d’a cété », dans le cadre des résidences de création BD
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Altéal : 60 ans d’urbanisme a Colomiers

P GROUPE
ALTCAL TN

L’habitat social tel qu’Altéal I'envisage s’inscrit dans une double ambition : permettre au plus grand nombre,
et notamment les personnes les plus fragilisées, de se loger décemment et d'accompagner les territoires
en développant avec eux une offre diversifiée de logements. Pour répondre a cette mission d'intérét
général, Altéal, forte de 6 décennies d’existence, a renforcé son organisation depuis quelques années et
ses capacités d’intervention régionale.

En faisant évoluer sa gouvernance, aprés la constitution d’'un pacte d’actionnaires de référence entre la
ville de Colomiers, et la Caisse d’Epargne de Midi-Pyrénées, le Conseil d’Administration a validé en 2020
'entrée d’Altéal au sein du Groupe Habitat En Région. Altéal confirme ainsi son ancrage territorial tout en
bénéficiant de I'expertise et du savoir-faire d’'un groupe de dimension nationale.

La déclinaison régionale de son appartenance au Groupe Habitat en Région, a travers la constitution d’'une
Société Anonyme de Coordination, la SAC Habitat en Région Occitanie, aux c6tés de 2 autres organismes
régionaux : Alogea a Carcassonne et Un Toit pour Tous a Nimes, donne une réalité concréte a cet ancrage
local. Cette nouvelle structure qui compte 29 000 logements et qui favorise l'intelligence collective en
s’appuyant sur la compétence de ses membres.

Cet engagement sociétal avec de multiples initiatives continue a renforcer les liens entre les parties
prenantes d’Altéal et a rendre les territoires plus inclusifs. Sans rien céder de son engagement de
proximité, Altéal est ainsi mieux armée pour répondre aux défis des prochaines années.

Altéal fait de la proximité sa force afin de continuer a participer activement au développement et a
'aménagement de notre territoire. Le 6 juillet, Altéal a fété son 60éme anniversaire en présence de
I'ensemble de ses collaborateurs, actionnaires de référence, et nombreux partenaires, au cours d’'une
soirée qui a mis a I'honneur les actions et événements qui ont marqué son histoire et qui a été 'occasion
d’écrire les premiéres pages de cette nouvelle décennie.

Chiffres clés?

e Pres de 14 000 logements en gestion locative sur 127 communes et 5 départements
e 130 millions d’euros d’investissement annuel

e 1117 logements en chantier, soit 49 chantiers en cours

e 400 logements en cours de travaux de réhabilitation lourde

e 170 salariés

e 54 481 heures d'insertion réalisées, soit 34 ETP créés (Equivalents temps plein)

o 3% de croissance annuelle

1 Chiffres au 31 décembre 2022.
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e 1217 attributions de logements en 2022
¢ 90% de satisfaction générale dans la cadre de I'enquéte triennale de satisfaction pilotée par 'USH
e 2 certifications qualité Afnor : Qualibail 11l et ISO 9001 — V15

Altéal fait évoluer sa gouvernance au travers d’un nouveau pacte
d’actionnaires de référence

Le contexte économique trés dégradé, particulierement en 2022, avec la hausse des colts de I'énergie,
des matieres premiéres et du livret A, ont également entrainé des répercussions qui touchent Altéal et le
secteur du logement social dans son intégralité. Pour y faire face et poursuivre sa mission d’intérét général,
Altéal doit maintenir un niveau de développement régulier pour répondre a la demande croissante de
logements sociaux (50 000 demandes sont en attente dans le département de la Haute-Garonne).

Altéal doit également poursuivre sa politique de réhabilitation de son parc le plus ancien afin de pérenniser
la qualité de celui-ci par des investissements volontaristes dans la rénovation énergétique. Enfin, la
politique qualité et de proximité d’Altéal qui fait son ADN et sa particularité, a été largement renforcée, afin
d’accompagner les populations les plus fragiles : les seniors, les jeunes, les familles...

Pour répondre et s’adapter aux enjeux de I'habitat social de demain, Altéal a souhaité faire évoluer sa
gouvernance.
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e Augmentation du capital social pour faire face a son développement et a sa croissance
e Intégration du Groupe Habitat en Région au collége 1 des actionnaires de référence
e Création d’'un nouveau pacte d’actionnaires de référence

Depuis le 20 juin 2023, un nouveau pacte d’actionnaires de référence, composé de 3 membres (Ville de
Colomiers, Groupe Habitat en Région et Caisse d’Epargne de Midi-Pyrénées) a été voté en Assemblée
Générale et détient ensemble 91,35% du capital social.
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Altéal devient Société a Mission?

La loi Pacte (Plan d’action pour la croissance et la transformation de I'entreprise) de 2019 propose, au-dela
de la formulation d’une Raison d’Etre, un degré d’engagement supplémentaire : la transformation en
entreprise a mission. Altéal a souhaité rejoindre cette démarche de facon trés volontaire en lien avec le
plan stratégique du Groupe Habitat en Région.

Celle-ci permet d’inscrire sa mission d’intérét général dans le siécle nouveau, en intégrant dans ses
réflexions de maniére systématique les enjeux sociétaux et environnementaux. Cette démarche s’inscrit
également dans son projet d’entreprise « Horizon 2024 » : Enjeu « Gouvernance, Pilotage et
management ».

Cette démarche répond pleinement a la mission d’utilité sociale d’Altéal.

La mission et la raison d’étre constituent la boussole de I'entreprise : son cap, sa stratégie, sa vision a long
terme. Cette démarche a vocation a embarquer 'ensemble des parties prenantes, dont les collaborateurs.
Elle est innovante et renforce I'attractivité de I'entreprise, en donnant du sens aux actions et a 'ensemble
des activités.

Présentée en Conseil d’administration puis en CSE en octobre 2022, les travaux de réflexion ont débuté en
novembre 2022 autour de la définition de la Raison d’Etre d’Altéal, avec I'appui d’'un cabinet extérieur.

La raison d’étre d’Altéal

Validée en Assemblée Geénérale le 20 juin 2023, Altéal a inscrit dans ses statuts sa raison d’étre et les
objectifs qu’elle s’engage a poursuivre dans le cadre de son activité. 28

« Créer des solutions d’habitat adaptées a chacun, abordables et en harmonie avec les territoires.
S’engager, par notre écoute et notre proximité, a accompagner nos habitants avec nos collaborateurs et
nos partenaires. Inventer les lieux de vie de demain, responsables, solidaires et respectueux de notre
planéte ».

Les objectifs sociaux et environnementaux

¢ Réduire lI'impact de nos activités sur la planéte en transformant nos pratiques patrimoniales et en
accompagnant nos parties prenantes vers des usages plus vertueux ;

e Favoriser I'engagement de nos équipes, par le développement des compétences, la bienveillance,
et I'expression collective ;

¢ Accueillir nos habitants et les accompagner tout au long de leur parcours résidentiel en conciliant
notre mission d'utilité sociale et le maintien d'un équilibre durable ;

® Répondre, avec nos partenaires, aux besoins de nos habitants et des territoires en proposant des
solutions d'habitats adaptés, qualitatifs et innovants.

2 La société a mission permet a I’entreprise de définir une raison d’étre qui lui est propre, et d’y associer des objectifs
contributifs aux enjeux sociaux et environnementaux qu’elle souhaite adresser dans le cadre de son activité. L'inscription
statutaire de la mission permet d’aligner les dirigeants, salariés et actionnaires sur I'intégration d’objectifs sociaux et
environnementaux au cceur du modeéle d’affaires. La mission se compose d’une raison d’étre (définissant I'identité de
I’entreprise, son utilité a la Société et le futur qu’elle souhaite contribuer a batir), d’objectifs sociaux et environnementaux
associés et d’'une gouvernance protectrice de la mission.
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Un ADN unique, une ambition pour les territoires

L’habitat social tel qu’Altéal I'envisage s’inscrit dans une double ambition : permettre au plus grand nombre,
et notamment les personnes les plus fragilisées, de se loger décemment et d'accompagner les territoires
en développant avec eux une offre diversifiée de logements.

Notre entreprise agit pour que chacun, quelles que soient ses ressources, ait accés a un habitat
confortable a prix modéré et envisage avec confiance son parcours résidentiel.

Pour répondre a sa mission d'intérét général, Altéal, forte de plus de 6 décennies d’existence, a renforcé
son organisation et ses capacités d’intervention régionale. Présent dans 127 communes, sur 5
départements de la région Occitanie, Altéal gére un patrimoine de 14 000 logements (familles, étudiants,
seniors, personnes souffrant d'un handicap ...) et construit 600 logements chaque année, développe des
logements en accession sociale, via le dispositif de PSLA ou la vente dans I'ancien ainsi qu’une activité
d’aménageur de zones urbaines pour le compte de collectivités.

Altéal est une société du Groupe Habitat en Région, le pble national des opérateurs d’habitat social des
Caisses d’Epargne. L’entreprise est dirigée par Philippe Trantoul et compte 170 collaborateurs.

Les entreprises du Groupe Habitat en Région présentes en Occitanie se sont associées pour renforcer leur
coopération sur leur territoire et créer la société de coordination Habitat en Région Occitanie. La SAC
réunit 3 entreprises et 27 500 logements et constitue le premier opérateur de logement social du territoire.
La Direction Générale est assurée par Philippe Trantoul.
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